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Deliberazione n° 16 OGGETTO: MODIFICA STRUTTURA ORGANIZZATIVA CON ISTITUZIONE
del 30/04/2025 DELLUNITA’ ORGANIZZATIVA “AUTONOMIE”

LAMMINISTRATORE UNICO

Visto il vigente Statuto;

Visto il vigente Regolamento degli uffici e dei servizi;

Vista la delibera del Comitato di Distretto n. 2 del 04/02/2021 avente ad oggetto: “Progetto per
I'implementazione di esperienze di residenzialita e autonomia del dopo di noi — Approvazione” ove
nell'allegato progetto ASP Terre di Castelli “G. Gaspari viene individuata quale soggetto pubblico per la
realizzazione del progetto con particolare riferimento alla gestione degli aspetti socio-educativi, attraverso
educatori professionali e/o altri operatori professionali che seguono attivamente I'esperienza, occupandosi
prioritariamente della relazione tra i partecipanti, le famiglie, 'associazione e la comunita territoriale;

Considerato che tale progetto di autonomia abitativa & innovativo e sperimentale si e avviato a settembre del
2021 con la realizzazione della palestra delle autonomie presso il CSRD | Portici e tale attivita e stata inserita
come attivita aggiuntiva del contratto di servizio dello stesso CSRD | Portici sottoscritto il 31/12/2021.

Richiamata la delibera del Comitato di Distretto n. 23 del 12/10/2022 “Delibera di Comitato di Distretto
n.2/2021. Provvedimenti” che approva il Protocollo esecutivo prima fase di attuazione del progetto per
I'autonomia abitativa di persone con fragilita “Dopo di noi” e la Disciplina sperimentale per ['utilizzo

dell’alloggio per il dopo di noi;

Considerato quindi lo sviluppo delle attivita e il trasferimento delle stesse presso I'appartamento sito in Via

Abruzzo, 32 a Savignano sul Panaro, avvenuto il 02 novembre 2022;

Richiamata la delibera del Comitato di Distretto n.7 del 17/04/2023 avente ad oggetto “Delibere di Comitato
di Distretto n.2/21, n.5/22 e n.23/22. Provvedimenti” nella quale si dispone:

- diindividuare in questa fase sperimentale del progetto, anche per garantire continuita agli interventi socio
educativi in essere, la gestione in capo ad ASP Terre di Castelli “Giorgio Gasparini” cosi da procedere con
le successive fasi della progettualita;

- di prevedere, in coerenza con la progettualita in oggetto e stante I'immobile per la realizzazione del
progetto di autonomia abitativa situato a Savignano sul Panaro in Via Abruzzo, n. 32 denominato “La Casa
di Nello” di proprieta privata assegnato all’Unione Terre di Castelli tramite comodato d’uso gratuito, la
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messa a disposizione del suddetto immobile ad ASP Terre di Castelli “Giorgio Gasparini per la realizzazione
del progetto “Dopo di noi” finalizzato all'assistenza di persone con disabilita grave prive del sostegno

familiare, quale soggetto esecutore;
- di dare atto stante i condizionamenti quali-quantitativi legati alla pandemia e al suo perdurare, che sono
stati posticipati i tempi di realizzo delle attivita nonché della modalita e dell’intensita stessa di erogazione

delle suddette;
- di prorogare i termini previsti nella Convenzione di cui alla Delibera di Comitato n. 5/22, nel Protocollo

esecutivo prima fase attuazione progetto per 'autonomia abitativa di persone con fragilita “Dopo di noi”
e nella Disciplina sperimentale per I'utilizzo dell’alloggio per il dopo di noi al 30/06/2023, procedendo
entro tale data ai diversi adempimenti necessari e conseguenti il proseguimento delle progettualita in
gestione ad ASP Terre di Castelli - Giorgio Gasparini;

- di prorogare la gratuita delle stesse fino al 31/12/2023 per consentire, nell’attuale fase sperimentale di
attivita presso l'alloggio ai diversi partecipanti, di sperimentarsi per una temporalita congrua e coerente ai
diversi ambiti progettuali — educativi, nelle diverse attivita anch’esse fortemente condizionate dalla
pandemia e stante tutt’ora la natura straordinaria e temporanea delle attivita,.

Richiamate le precedenti deliberazioni del’Amministratore Unico al tempo in carica n. 34 del 06/09/2021 e
n. 14 del 26/04/2023 che davano attuazione a quanto deciso nelle delibere sopra richiamate del Comitato di
Distretto;

Visto il contratto di servizio “CONTRATTO DI SERVIZIO TRA LUNIONE TERRE DI CASTELLI DI VIGNOLA E
’AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA TERRE DI CASTELLI “GIORGIO GASPARINI” PER LA
REGOLAMENTAZIONE DEL RAPPORTO PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI AUTONOMIA ABITATIVA PER
DISABILI “LA CASA DI NELLO” DI SAVIGNANO S/PANARO.” approvato dall’Amministratore Unico, al tempo in
carica, con delibera n. 27 del 29/06/2023 che pone in capo ad ASP la gestione del Servizio per 'autonomia
abitativa “La Casa di Nello”. Tale contratto ha scadenza il 31/12/2025;

Richiamate le precedenti deliberazioni dellAmministratore Unico al tempo in carica quali n. 11 del
22/03/2024, n. 34 del 06/09/2024, n. 43 del 29/10/2024 e n. 52 del 23/12/2024 e la propria precedente
deliberazione n. 7 del 28/02/2025 e n. 15 del 30/04/2025 che definiscono lo sviluppo del progetto sulla base
delle risultanze dei lavori del gruppo tecnico condivisi con le parti politiche e decisi in Comitato di Distretto. I
percorso si sviluppa quindi ad aprile 2024 con ancora la presenza del gruppo allargato di utenti (14 divisi in 3
gruppi) e una frequenza diurna con solo momenti di sperimentazioni periodiche di pernotto nell’alloggio dei
partecipanti con gli operatori e I'introduzione della compartecipazione degli utenti. Da settembre 2024 il
progetto assume le caratteristiche che lo avvicineranno sempre pit ad un’esperienza di residenzialita quindi:

- riduzione del gruppo dei partecipantia 5 e quindi un solo gruppo, coincidente con la capienza dell’alloggio;

- progressivo sviluppo della presenza nell’alloggio per arrivare a maggio 2025 con una residenzialita su 3
giorni la settimana da lunedi mattina al giovedi mattina ore 9.00;

- presenza degli operatori garantita in una o due unita sulla base delle attivita da realizzare, sempre garantita
dal tardo pomeriggio alla mattina successiva in una unita di personale e negli altri orari & prevista a seconda
delle attivita esterne degli utenti e quindi della loro presenza in appartamento.

Ritenuto di prevedere, a partire dal 1° novembre 2024, il servizio di pronta reperibilita degli operatori
coinvolti nel Servizio del dopo di noi “La casa di Nello” finalizzato ad assicurare la tutela degli ospiti del servizio
garantendo la sostituzione/supporto del collega previsto in attivita negli orari serali/notturni (21.00-9.00) e in
fase successiva a garantire la tutela degli ospiti del servizio nelle situazioni di emergenza in cui si manifestino
criticita non differibili che richiedono intervento immediato sempre negli orari serali/notturni (21.00-9.00),
per il quale & stato sottoscritto opportuno accordo sindacale.



Considerato che il servizio residenziale “La casa di Nello” allo stato attuale ma anche in prospettiva non

consente di avere un organico proprio in quanto:

- la necessita di personale attualmente & in media di 85 ore settimanali che in prospettiva con I'acquisizione
di maggiore autonomia da parte dei residenti potrebbe ridursi se si permane a 3 giorni di residenzialita o
incrementare se si sviluppa la residenzialita per ulteriori giornate;

- la presenza degli operatori nel’appartamento si articola sulla base della presenza degli utenti e delle loro
necessita avendo tutti attivita esterne (lavoro, frequenza centri diurni, attivita sportive, ricreative ecc.);

- lattuale necessaria presenza nell’'orario serale/notturno prevede una equa rotazione degli operatori;

- la pronta disponibilitd prevede anch’essa una rotazione coerente con la turnazione della presenza

notturna;

Ritenuto per motivi organizzativi e di esperienza consolidata degli operatori, al fine di garantire il successo
progettuale di questo nuovo e sperimentale servizio e in relazione al fatto che come sopra descritto non é
possibile garantire un orario di lavoro tale da completare il monte orario dei dipendenti coinvolti, si sono
individuati per competenza, esperienza e professionalita operatori gia in attivita presso altri servizi ASP, in
particolare il CSRD | Portici, ma che in prospettiva potrebbe riguardare anche operatori di altri servizi di ASP
afferenti all’Area Fragilita o anche all’Area Anziani;

Considerando quindi che il progetto dellappartamento vede un’implementazione progressiva che prevede
attualmente 7 operatori pit il coordinatore, tale numero in prospettiva potrebbe variare anche in incremento
in relazione all’aumento delle ore di attivita e in particolare delle notti (sia in turno che come reperibilita). Gli
operatori coinvolti svolgono quindi la.loro attivita sulla base di turni presso I'appartamento “La Casa di Nello”
che cambiano di settimana in settimana con una rotazione su base mensile: mattino, pomeriggio, sera e notte.
In conseguenza di cid, anche l'orario prestato dagli stessi operatori presso l'altro servizio subisce una
articolazione oraria che ruota di settimana in settimana a completamento del complessivo orario di lavoro

(36 ore settimanali per i tempi pieni);

Ritenuto necessario valutare una strutturazione organizzativa che tenga conto della specificita, innovazione
e sperimentazione del progetto “La casa di Nello” e delle caratteristiche intrinseche di tale servizio a cui
possano fare riferimento gli operatori potenzialmente provenienti da vari servizi. In coerenza con quanto
definito dall’Art. 6 del Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi di ASP si ritiene, quindi, di
istituire una Unita organizzativa autonoma denominata “Autonomie”, che rimane in capo all‘Area Fragilita, ed
& previsto possa avere una gestione contabile separata al fine poi di ribaltare i costi degli operatori sui
servizi/centri di costo in base alle ore effettivamente svolte per ognuno e che consenta di applicare
correttamente i dettati del CCNL funzioni locali e riconoscere ai lavoratori interessati il corretto trattamento
in ragione del lavoro prestato. Al momento della sua istituzione comprende i seguenti operatori sia dipendenti

di ASP sia di agenzia di somministrazione lavoro quali:

n. Nominativo Qualifica professionale | Dipendenza

1 A.G. 0SS dipendente ASP

2 G. A Educatore dipendente ASP

3 CV. Educatore dipendente ASP

4 B. M. Educatore dipendente ASP

5 S. E. Educatore dipendente ASP

6 L. M.G. Educatore dipendente ASP

7 G. M. Educatore dipendente Agenzia Somministrazione Lavoro

Questo elenco potra essere successivamente modificato e implementato senza addivenire a modifica della

presente deliberazione.




Definito che l'istituzione della suddetta Unita Organizzativa “Autonomie” non apporta modifiche alla

Dotazione organica ma all’assetto organizzativo che dal 1° maggio 2025 si struttura come segue:

A) AREE DI ELEVATA QUALFICAZIONE CON PERSONALE DIPENDENTE ASP:

AREA PRESENZA | _ SERVIZIO RINITA PRESENZA |
RESPONS. = ORGANIZZATIVA [ ¢o0pp, i
sl
AREA
1) (In capo alla sl AMMINISTRATIVO NO NO
AMMINISTRATIVA TR
Direttrice)
SERVIZIO CSRR “IL MELOGRANO” Sl NO
CSRD “I PORTICI” sl NO
APPARTAMENTO DEL DOPO DI NOI 5 o
“LA CASA DI NELLO”
N LABORATORIO OCCUPAZIONALE
2) AREA FRAGILITA | sl sl NO
“CASPITA”
PROGETTI SERVIZI INNOVATIVI DI
PROSSIMA APERTURA Villaggio NO NO
ComeTe e Ex Macello
“AUTONOMIE” sl NO
CASA RESIDENZA PER ANZIANI DI sl NO
VIGNOLA
COMUNITA ALLOGGIO ANZIANI “IL
CASTAGNO SELVATICO” E CENTRO sl NO
DIURNO PER ANZIANI DI GUIGLIA
3) AREA ANZIANI N S| CENTRO DIURNO ANZIANI DI
VIGNOLA, MEETING CENTER E
NO NO
SERVIZIO SPECIALISTICO DI
STIMOLAZIONE COGNITIVA
TRASPORTO Al CENTRI DIURN! NO NO

B) SERVIZIO SENZA ELEVATA QUALIFICAZIONE CON PERSONALE DIPENDENTE ASP:

SERVIZIO PRESENZA RESPONSABILE PRESENZA COORD. E. Q.
NO
1) SERVIZI EDUCATIVI PER LA PRIMA INFANZIA ) . ) Sl NO
(in capo alla Direttrice)
C) SERVIZI GESTITI IN BASE A SPECIFICI ACCORDI:
SERVIZIO ACCORDO FUNZIONE
ACCORDO ASP/COMUNE DI :
ACCORDO ASP/COMUNE DI VIGNOLA e UNIONE SERVIZIO RAGIONERIA (fino al
1) VIGNOLA e UNIONE TERRE DI
TERRE DI CASTELLI 31/12/2026)
CASTELLI




e all'Organigramma che si rappresenta come segue:

ASSEMBLEA DEI SOCI
- P—— — Revisore contabile
I Elisa Fabbri
AMMINISTRATORE UNICO
Filippo Molinari
Ufficio unico di Direttore
ragioneria o Paola Covili

\

( B ; : Controllo di gestione
Servizio patrimonio aa

} Matteo Valentini
\ @ g 4

N— = S e e

Area Fragilita

Nidi d’Infanzia

Area Anziani Area Amministrativa
- Resp. Eugenia g oo
Resp. Walter Angio PAEUg Resp. Paola Covili Resp. Paola Covili
Picchioni
Coordinatore Coord. pedagogico
| Serena Freschi Lucrezia Chirico
\ \\\_‘ SRRSO S SR SRR B g
SERVIZI: SERVIZI: UNITA SERVIZI: SERVIZI:
- CASA RESIDENZA ANZIANI - CSRD “I PORTICI” ORGNIZZATIVA - AFFARI GENERALI, - NIDO AZZURRO
DIVIGNOLA - LABORATORIO “AUTONOMIE” PROTOCOLLO, URP - NIDO LA CASA
- CENTRO DIURNO DI OCCUPAZIONALE - GESTIONE RISORSE VIAGGIANTE
VIGNOLA.E TRASPORTO “CASPITAL” UMANE - NIDO ARCOBALENO
= CENTRIDIINCONTRO'E - CSRR“IL - APPALTIE - NIDO SCARABOCCHIO
STIMOLAZIONE COGNITIVA MELOGRANO” APPROVVIGIONAMENTI/ - NIDO LE MARGHERITE
- COMUNITA’ ALLOGGIO E - DOPO DI NOI “LA UFFICIO CONTRATTI - NIDO CAPPUCCETTO

ROSSO
PGE PICCOLE MANI

CENTRO DIURNO “IL
CASTAGNO SELVATICO” DI
GUIGLIA

CASA DI NELLO”

Dato atto che:

- l'unita organizzativa fa capo all’Area Fragilita e risponde al coordinamento di F. E. gia coordinatore
del CSRD | Portici e del’Appartamento del Dopo di noi “La Casa di Nello”, disponendo di darne atto
nel provvedimento di attribuzione delle specifiche responsabilita;

- al personale che afferisce a tale unita sono riconosciute le indennita previste dal CCNL e quelle
definite in sede di trattativa sindacale;

- Vlistituzione di detta unita organizzativa non produce in capo ad ASP ulteriori oneri se non quelli
definiti dal precedente allinea.

Tutto cio premesso



DELIBERA

per quanto espresso nella parte narrativa e nelle motivazioni del presente provvedimento, che si intendono

integralmente confermate nel presente dispositivo:

1. Diistituire I'Unita Organizzativa “Autonomie” a far data dal 1° maggio 2025;

2. Didisporre, al personale che afferisce a tale unita, il riconoscimento delle indennita previste dal CCNL e
quelle definite in sede di trattativa sindacale;

3. Didare atto che l'istituzione di detta unita organizzativa non produce in capo ad ASP ulteriori oneri se non
quelli definiti dal precedente allinea;

4. Di disporre che l'ufficio personale e I'ufficio ragioneria in accordo con la Responsabile Area Fragilita
individuino le modalita per avere una gestione contabile separata di detta Unita Organizzativa al fine poi
di ribaltare i costi degli operatori ad essa afferenti sui servizi/centri di costo in base alle ore effettivamente

svolte per ognuno;

5. Di dare mandato alla Direttrice di dare atto nel provvedimento di attribuzione delle specifiche
responsabilita che tale nuova Unita Organizzativa é coordinata da E. F. gia coordinatore del CSRD | Portici

e dell’Appartamento “La Casa di Nello”;

6. Di dare mandato al Coordinatore di comunicare preventivamente all’Ufficio personale ogni variazione
della composizione di organico della nuova Unita Organizzativa definito in accordo con la Responsabile di

Area Fragilita;

7. Di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile come previsto dalla normativa di
specie.

E, F/llp7 Molinari
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