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L'anno 2019 (duemiladiciannove) il giorno 2 (due) del mese di maggio alle ore

15.00 presso il Comune di Vignola, convocata con le prescritte modalita, si & riunita

la Giunta dell'Unione.

Fatto I'appello nominale risultano:

presenza presenza
SI NO SI NO
Iacopo Lagazzi X Gianfranco Tanari X
Massimo Paradisi X Germano Caroli X
Umberto Costantini X Fabio Franceschini X
Emilia Muratori X Simone Pelloni X

Assiste il Vice Segretario dell'Unione
dott.ssa Elisabetta Pesci

annotazioni d'archivio

Assume la Presidenza, per la sua qualita di Presidente, dr. Emilia
Muratori la quale, riconosciuto legale il numero degii intervenuti,
dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta dell'lUnione a prenders

in esame l'oggetto sopra indicato.

Ufficlo Organlzzazione e disciplina de! lavoro.




OGGETTO: DISCIPLINA DELLE POSIZYONI ORGANIZZATIVE AT SENSI DELL’ART. 13 E SS. DEL CCNL FUNZIONI LOCALI
DEL 21 MAGGIO 2018. APPROVAZIONE.

LA GIUNTA DELL'UNIONE

Premesso che:

* il CCNL Funzieni Locali del 21 maggio 2018, all'art. 13 e ss., reca una nuova disciplina delle posizioni organizzative, le quali
possono essere istituite sia per lo svolgimento di funzioni di direzione di unitd organizzative, caratterizzate da un elevato
grado di autonomia gestionale e organizzativa, che per lo svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalits,
richiedenti elevate competenze specialistiche, acquisite attraverso titoli formali di livello universitario del sistema educativo e
di istruzione oppure attraverso consolidate & rilevant| esperienze lavorative in posizioni di elevata qualificazione professicnale
o di responsabilita.

® e posizion organizzative inoltre, negli enti privi della qualifica dirigenziale, costituiscono i ruoli funzionali apicali di direzione
degii uffici e dei servizi, ai sensi dell’art. 109, comma 2, del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL);

® &l sensi del comma 3 del citato art. 13, “GF fncarichi di Posizione organizzativa di cui alfart. 8 del CCNL def 31.3,1999 =
alfart. 10 del CONL del 22.1.2004, gid conferiti e ancora in atlo, proseguono ¢ possong esscre prorogat! fing afle definizione
del nuovo assetto delle posizioni organizzative, successivo afla determinazione delie procedisre e dei relativi criteri generafi
previsti dal comma 1 delfart 14 e, comunque, hon oltre un anno dalla data di sottoscrizione del presente CONL.", quindi entro
il 20 maggio 2019;

® le posizioni di cui si tratta negli Enti deil'area Unione dotati di dirigenza coincidono con | ruoli di direzione di unita
organizzative complesse allinterno delle macro aree assegnate ai dirigenti, come individuate negli atti di macro
organizzazione dell'amministrazione, mentre negli enti senza dirigenza coincidono con i ruoli apicaii previsti dalla macro-
struttura direzionale dell’Ente, ai sens! deil'art. 2, comma 1, del D.Lgs. n. 165/2001 e dell‘art. 88 e ss. del TUEL;

Considerato che:

® al fine di adeguare organizzazione funzionale degli Enti agli obiettivi di mandato ¢ alle correnti esigenze di esecuzione dei
programmi, sussiste I'esigenza di provvedere ail'adozicne della disciplina di cui sopra;

® in data 6 febbraio 2019, come da verbale n. 1/2019 conservato agli atti, il Nudleo di Valutazione dell'Unione Terre di Castell
con la presenza del dott. Vite Piccinni, cemponente esterne, del gruppo tecnico dei Segretari Comunali pro tempore
defl'Unione Terre di Castelli e dei Comuni aderent, e de! Direttore del'ASP Terre di Castelli G, Gasparini, ha proceduto alla
validazione deila metodologia per la valutazione e graduazione delle posizioni organizzative finalizzata a determinare la
pesatura delle posizioni organizzative per la determinazione delle relative retribuzioni di posizione, nonché del regolamento su
criteri per la gestione delle posizioni organizzative, come da apposito verbale in pari data conservato agli atti
dell’Amministrazione;

e il regolamento e il sistema di graduazione di cui sopra, allegati alla presente deliberazione quall parti integranti della stessa,
appaiono conformi aile norme di legge e di contatto in materia, nonché rispondenti alie necessita organizzative e gestionalf
deil’Ente;

® in particolare, Il dettaglio del sistema di pesatura e graduazione in parola appare idoneo a svolgere sia un'adeguata
differenziazione dei ruoli apicali, anche in termini retributivi, in coerenza con la concreta articolazione delle funzioni e delle
responsabilita che vi accedono, negli enti senza la dirigenza, sia un'adeguata valorizzazione dellistituto delia delega, con
attribuzione di poteri di firma di provvedimenti finali a rilevanza esterna, come espressamente previsto dall'art. 15 del CCNL
Funzioni Locali del 21 maggio 2018 per gli enti dotati di dirigenza;

Preso atto che:
®  Jart. 15, comma 2, del ridetto CCNL del 2018 prevede che ia retribuzione di posizione deve essere stabiiita entro il minimo di
€ 5.000,00 e il massimo di € 16.000,00 annui lordi, compresa 13* mensilita e al netto degli oneri riflessi a carico del datore di
lavoro, in relazione alie disponibilita di bilancio deli'ente, nonché degli altri limiti dettati daile norme di legge e di contratto
nazionale;
®  ai sensi delf'art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017, la spesa complessiva per il salarlp accessorio dei dipendenti degli enti
locali, sostenuta per qualsiasi finalitd, non pud superare, di norma, il totale della stessa determinato per l'annc 2016;

Precisato che ogni ente dell'area vasta dell'Unione, in relazione aile proprie esigenze organizzative finalizzate a garantire efficienza
operativa ed esecutiva, nonché in relazione alla consistenza delle risorse destinabili all'area delle posizioni organizzative, in base al citato
CCNL 21 maggio 2019 e ai vigenti vincoli di spesa per il salario accessorio, dovrd procedere a definire limporto massimo di Ente
riconoscibile a una singola posizione organizzativa a titolo di retribuzione di posizione;

Acquisiti | pareri favorevoli da parte dei competenti responsabili in ordine alla regolaritd tecnica e alla copertura finanziaria del presente
provvedimento;

Allunanimita dei voti espressi in modo palese,
DELIBERA
1. diapprovare il regolamento in oggetto, nel testo allegato al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale deilo
stesso;

2. diacquisire e approvare il sistema di graduazione delle posiziont arganizzative, validato dal Nucleo di Valutazione dell'Unione
Terre di Castelli, dei Comuni aderenti e dell’ASP Terre di Castelli G. Gasparini in data 6 fekbraio 2019;



3.  di demandare al Nucleo medesimo I'attivits istruttoria, in appiicazione della disciplina in questa sede approvata e adottata,
volta alla formulazione della propesta di graduazione delie posizioni organizzative istituite presso ogni ente.

* ok K
Indi la Giunta, con separata votazione assunta all'unanimitd dei voti espressi in modo palese,

DELIBERA

di dichiarare |a presente dellberazione immediatamente eseguibile ai sensi di legge, allo scopo di consentire una pronta applicazione
della nuova disciplina entro i termini stabiliti dai CCNL del 21 maggic 2018.
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Il Segretario dell’'Unione

PARERI EX ART. 49 - DLGS 18.8.2000, N. 267

proposta di defiberazione:

DISCIPLINA DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE Al SENSI DELL'ARTICOLO 13 E SS. DEL CCNL
FUNZIONI LOCALI DEL 21 MAGGIO 2018. APPROVAZIONE,

1l sottoscritto dott. Giuseppe Canassi, in qualita di Dirgente:

%asprime, in merito alla proposta di deliberazione,
- tecnica, parere favorevole

o esprime, in merito alla proposta di deliberazione, per Quanto di competenza ed in ordine alla sola regolarita
tecnica, parere non favorevole per le seguenti motivazioni:

vignola___ 2.3 || loly i

Per quanto di competenza ed in ordine alla sola regolarita

Il sottoscritto dott. Stefano Chini, in qualita di Dirigente:

o esprime, in ordine alla regolarita contabile della proposta di deliberazione in oggetto, parere favorevole.
o esprime, in ordine alla regolarit3 contabile della

proposta di deliberazione in oggetto, parere non favorevole per

le seguenti motivazioni:
non esprime alcun parere sulla rego
guanto la stessa & priva di rilevanza contabile,

Vignoia _1 L

larita contabile deila proposta di deliberazione in oggetto, in

-

IL DIRIGENTE

DELLA STRUTTURA SERVIZI FINANZIARI
dott. StefapB\Chini
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REGOLAMENTO SUI CRITERI PER LA

GESTIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
(art. 13 e ss. del CCNL Funzione Locali del 21 maggio 2018)
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Art. 1
Natura degli incarichi

1. La presente disciplina regola la gestione delle posizioni organizzative, ai sensi
dell’art. 13 e ss. del CCNL Funzioni Locali del 21 maggio 2018, quali ruoli funzionali
che richiedono I’assunzione diretta dj elevata responsabilita di prodotto e di risultato. La
stessa si applica a tutti gli enti facenti parte del “Gruppo Unione”, al fine di attribuire:

a) " le funzioni di direzione apicale negli enti privi della qualifica dirigenziale, ai
sensi dell’articolo 17, comma 1, del CCNL Funzioni Locali del 21 maggio 2019;

b) negli enti dotati della qualifica dirigenziale, lo svolgimento di funzioni di
direzione di uniti organizzative di particolare complessita, caratterizzate da
elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa,

2. Fatto salvo quanto previsto dall’art. 8, le posizioni possono essere assegnate
esclusivamente a dipendenti classificati nella categoria D, sulla base e per effetto di un
incarico a termine conferito in conformita all’art. 2.

Art. 2
Conferimento degli incarichi

1. Negli enti privi della qualifica dirigenziale, gli incarichi sono conferiti ai sensi
dell’art. 109, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, entro i limiti stabiliti dalle vigenti
disposizioni di CCNL e secondo quanto recato dalla presente disciplina.

2. Negli enti dotati della qualifica dirigenziale, gli incarichi sono conferiti dai dirigenti
con atto scritto ¢ motivato, per un periodo massimo non superiore a 3 anni; gli stessi
possono essere rinnovati con le medesime formalita.

3. Per il conferimento degli incarichi gli enti tengono conto, rispetto alle funzioni ed
attivitd da svolgere, della natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei
requisiti culturali posseduti, delle attitudini e della capacita professionale ed esperienza
acquisiti dal personale della categoria D.

Art. 3
Revoca degli incarichi

1. Gli incarichi possono essere revocati prima della scadenza con atto scritto e motivato,
in relazione a intervenuti mutamenti organizzativi o in conseguenza di valutazione
negativa della performance individuale,

2. Gli enti, prima di procedere alla definitiva formalizzazione di una valutazione non
positiva, acquisiscono in contraddittorio Ie valutazioni del dipendente interessato, anche
assistito dalla organizzazione sindacale cui aderisce 0 conferisce mandato o da persona
di sua fiducia; la stessa procedura di contraddittorio vale anche per la revoca anticipata
dell’incarico di cui al comma 1.

3. La revoca dell’incarico comporta la perdita della retribuzione dj posizione ¢ di
risultato e il dipendente resta inquadrato nel profilo e nella categoria di appartenenza.



Art. 4
Trattamento economico

1. II trattamento economico accessorio del personale titolare delle posizioni di cui alla
presente disciplina ¢ composto dalla retribuzione dj posizione e dalla retribuzione di
risultato. Tale trattamento assorbe tutte le competenze accessorie ¢ le indenniti previste
dal contratto collettivo nazionale, compreso il compenso per il lavoro straordinario,
fatto salvo quanto previsto dal comma 2 e da eventuali successive disposizioni in
materia.

2. Ai sensi dell’articolo 18 del CCNL Funzioni Locali del 21 maggio 2019, ai titolari di
posizione organizzativa, in aggiunta alla retribuzione di posizione ¢ di risultato, possono
essere erogati anche i seguenti trattamenti accessori:

a) l'indennita di vigilanza prevista dall'articolo 37, comma 1, let. b), primo periodo,
del CCNL del 6 luglio 1995, ai sensi dell’articolo 35 del CCNL del 14 settembre
2000;

b) icompensi ISTAT, ai sensi dell’articolo 70-ter, del CCNL del 21 maggio 2019;

¢) i compensi per lo straordinario elettorale, ai sensi dell’articolo 39, comma 2, del
CCNL del 14 settembre 2000; tali compensi sono riconosciuti solo nei casi nei
quali vi sia stata 1’acquisizione delle specifiche risorse collegate allo
straordinario elettorale dai competenti soggetti istituzionali e nei limiti delle
stesse;

d) i compensi per lavoro straordinario elettorale prestato nel giorno del riposo
settimanale, ai sensi dell’articolo 39, comma 3, del CCNL del 14 settembre
2000, introdotto dall’articolo 16, comma 1, del CCNL del 5 ottobre 2001;

€) 1 compensi per lavoro straordinario connesso a calamitd npaturali, ai sensi
dell'articolo 40 del CCNL del 22 gennaio 2004; tali compensi sono riconosciuti
solo nell’ambito delle risorse finanziarie assegnate agli enti con i provvedimenti
adottati per far fronte ad emergenze derivanti da calamita naturali;

f) icompensi di cui all’articolo 56-ter, del CCNL de] 21 maggio 2019, previsti per
il personale dell’area della vigilanza;

g) i compensi che specifiche disposizioni di legge espressamente prevedano a
favore del personale, in coerenza con Ie medesime, tra cui, a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

— gli incentivi per funzioni tecniche, secondo le previsioni dell’articolo 113 del
D.Lgs. n. 50/2016;

1 compensi incentivanti connessi ai progetti per condono edilizio, secondo le
disposizioni della legge n. 326/2003, ai sensi dell’articolo 6 del CCNL del 9
maggio 2006;

— 1 compensi incentivanti connessi alle attivita di recupero dell’evasione dei
tributi locali, ai sensi dell’articolo 3, comma 57, della legge n. 662/1996
dall’articolo 59, comma 1, let. p) del D.Lgs. n. 446/1997;

~ 1 compensi connessi agli effetti applicativi dell'articolo 12, comma 1, let. b),
del D.L. n. 437/1996, convertito nella legge n. 556/1996, in materia di spese
del giudizio.



Art. 5
Retribuzione di posizione

1. L’importo della retribuzione di posizione varia da un minimo di € 5.000 ad un
massimo di € 16.000 annui lordi per tredici mensilita, sulla base della graduazione di
ciascuna posizione organizzativa di cui al comma 2.

2. Ciascun ente stabilisce la graduazione di cui al comma 1 sulla base dei criteri e delle
regole di cui all’allegato “A” alla presente disciplina, tenendo conto della complessita
nonché della rilevanza delle responsabilitd amministrative e gestionali di ciascuna
posizione organizzativa,

3. Ai fini della graduazione, negli enti dotati della qualifica dirigenziale, acquistano
rilievo anche I’ampiezza e il contenuto delle eventuali funzioni delegate con
attribuzione di poteri di firma di provvedimenti finali a rilevanza esterna, sulla base di
quanto previsto dalle vigenti disposizioni di legge e di regolamento.

4. Al fini di quanto previsto al comma 3, ciascun ente dotato della qualifica dirigenziale,
nel graduare le posizioni, provvede all’attribuzione dei punteggi pid elevati di seguito
specificati solo ove ricorra I’esercizio della delega:

Elementi di valutazione Punteggi attribuibili solo con delega
B.1 7e8
B.2 7¢8
B.3 8,5el0
B.6 5e¢6
B.7 Sebd

5. Al sensi dell’articolo 17, comma 2, del D.Lgs. n. 1652001 ¢ ss.mm.li., non sono
delegabili le seguenti funzioni dirigenziali:

a) la formulazione delle proposte e ’espressione dei pareri tecnici agli organi di
govemo 1in relazione agli atti di pianificazione di qualsiasi genere e natura, agli
statuti, ai regolamenti e ai contratti collettivi integrativi;

b) lo svolgimento di compiti ad essi specificamente attribuiti dagli organi di
£OVerno;

¢) le proposte per l'individuazione delie risorse e de; profili professionali necessari
allo svolgimento dei compiti dell'ufficio cui sono preposti, anche al fine
dell'elaborazione del documento di programmazione triennale del fabbisogno di
personale;

d) la valutazione del personale assegnato ai propri uffici, nel rispetto del principio
del merito, ai fini della progressione economica ¢ tra le aree, nonché della
corresponsione di indennita e premi incentivanti.




6. Negli enti privi della qQualifica dirigenziale, la graduazione avviene con I’utilizzo
dell’intera scala dei punteggi, in relazione all’apicality che caratterizza le posizioni
organizzative,

7. La Giunta e, per I’ASP Giorgio Gasparini, I’ Amministratore Unico, definisco
Iimporto massimo di retribuzione dj posizione riconoscibile nell'Ente, nel rispetto
dell'importo massimo di cui al comma 1 del presente articolo e in considerazione delle
disponibilitd effettive del fondo.

8. La graduazione delle posizioni organizzative & adottata dalla Giunta dell’Ente
interessato €, per P’ASP Giorgio Gasparini, dall’ Amministratore Unico, previa
istruttoria propositiva del Nucleo di Valutazione. Negli enti dotati della qualifica
dirigenziale, il Nucleo opera sentito il dirigente da cui la posizione dipende.

Art. 6
Retribuzione di risultato

I. I risultati delle attiviti svolte daj dipendenti cui siano attribuiti gli incarichi sono
soggetti a valutazione annuale.

2. La valutazione positiva da titolo alla corresponsione della retribuzione di risuitato, i
cui criteri generali di determinazione sono previsti nell’ambito della contrattazione
integrativa ai sensi dell’articolo 7, comma 4, let. v), del CCNL Funzioni Locali del 21
maggio 2019,

3. Ai sensi dell’articolo 15, comma 4, del CCNL Funzioni Locali del 2] maggio 2019, i
criteri specifici per la determinazione ¢ per I'erogazione annuale della retribuzione di
risultato, nell’ambito dei criteri generali di cui al comma 2, sono stabiliti in apposita
disciplina che accede al regolamento generale sul ciclo dj valutazione della
performance.

4. La valutazione dei risultati de] personale apicale ¢ predisposta dal nucleo di
valutazione, sentito il Segretario dell’Ente ¢ successivamente & validata dalla Giunta.
Nell’ASP Giorgio Gasparini la valutazione del Diretiore & predisposta dal nucleo dj
valutazione e successivamente & validata dall’ Amministratore Unjco,

5. La valutazione del personale incaricato di posizione organizzativa, negli Enti dotati
della dirigenza, & adottata dal dirigente che conferisce I’incarico.

Art. 7
Incarichi ad interim

1. Al lavoratore gia titolare di posizione organizzativa, cui sia conferito un incarico ad
interim relativo ad altra posizione organizzativa, ¢ attribuito, per la durata dello stesso e
a titolo di retribuzione di risultato, un ulteriore importo la cui misura pud variare dal
15% al 25% del valore economico della retribuzione di posizione prevista per la
posizione organizzativa oggetto dell’incarico ad interim.



2. Nella definizione della percentuale di cuj a comma 1, ciascun ente tiene conto della
complessita delle attiviti e del livello di responsabilita connessi all’incarico attribuito,
nonché del grado di conseguimento degli obiettivi.

3. La determinazione della percentuale ¢ definita dalla Giunta e, nell’ ASP Giorgio
Gasparini, dall’ Amministratore Unico.

Art. 8
Incarichi in deroga a dipendenti della categoria C

I.. In deroga a quanto previsto dall’art. 1, comma 2, negli enti privi di posizioni
dirigenziali, la cui dotazione organica preveda posti di categoria D, ove tuttavia non
siano in servizio dipendenti dj categoria D, oppure nei casi in cul, pur essendo in
servizio dipendenti inquadrati in tale categoria, non sia possibile attribuire agli stessi un
incarico ad inferim di posizione organizzativa per carenza delle competenze
professionali a tal fine richieste, al fine di garantire la continuita e la regolarits dei
servizi istituzionali, & possibile, in via eccezionale e temporanea, conferire Iincarico di
posizione organizzativa anche a personale della categoria C, purché in possesso delle
necessarie capacita ed esperienze professionali.

2. Gli enti di cui al comma 1 possono avvalersi della particolare facolta ivi prevista per
una sola volta, salvo il caso in cui una eventuale reiterazione sia giustificata dalla
circostanza che siano gia state avviate le procedure per I’acquisizione di personale della
categoria D. In tale ipotesi, potra eventualmente procedersi anche alla revoca anticipata
dell’incarico conferito.

3. 1l dipendente della categoria C, cui sia stato conferito un incarico di posizione
orgamizzativa ai sensi del presente articolo, ha diritto alla sola retribuzione di posizione
e di risultato previste per la posizione organizzativa, nonché, sussistendone i
presupposti, anche ai compensi aggiuntivi di cuj all’articolo 4, comma 2, con esclusione
di ogni altro compenso o elemento retributivo, ivi compreso quello per mansioni
superiori di cui all’articolo 8 del CCNL del 14 settembre 2000.

4. Per gli incarichi di cui al presente articolo, trovano applicazione, in materia di
conferimento, revoca e durata degli stessi, le regole generali disposte per le posizioni
organizzative.

Art. 9
Incarichi conferiti a tempo parziale a dipendenti di altro ente

1. Nelle ipotesi di conferimento di incarico di posizione organizzativa a personale
utilizzato a tempo parziale presso ente diverso da quello di appartenenza o presso
servizi in convenzione, ivi compreso il caso dell’utilizzo a tempo parziale presso
"Unione, secondo la disciplina gia prevista dagli articoli 13 e 14 del CCNL del 22
gennaio 2004, le retribuzioni di posizione e di risultato, ferma la disciplina generale,
sono corrisposte secondo quanto di seguito precisato e specificato:



a) D’ente di provenienza continua a corrispondere le retribuzioni di posizione e di
risultato secondo i criteri nello stesso stabiliti, riproporzionate in base alla
intervenuta riduzione della prestazione lavorativa e Co1 onere a proprio carico;

b) I’ente, I'Unione o il servizio in convenzione, presso il quale & stato disposto
utilizzo a tempo parziale, corrispondono, con onere a proprio carico, le
retribuzioni di posizione e di risultato in base alla graduazione della posizione
attribuita e dei criteri presso gli stessi stabiliti, con riproporzionamento in base
alla ridotta prestazione lavorativa;

¢) al fine di compensare la maggiore gravosita della prestazione svolta in diverse
sedi di lavoro, i soggetti di cuj alla precedente lettera b) possono altresi
corrispondere, con oneri a proprio carico, una maggiorazione della retribuzione
di posizione da loro attribuita, di importo non superiore al 30% della stessa, la
cui determinazione & definita dalla Giunta e, ncl’ASP Giorgio Gasparini,
dall’ Amministratore Unico.

2. Per gli incarichi di cui al presente articolo, trovano applicazione, in materia dj
conferimento, revoca ¢ durata degli stessi, le regole generali disposte per le posizioni
organizzative.

Art. 10
Risorse decentrate per la corresponsione del trattamento economico

1. A seguito del consolidamento delle risorse decentrate stabili con decurtazione di
quelle che gli enti hanno destinato alla retribuzione di posizione e di risultato delle
posizioni organizzative dagli stessi istituite, secondo quanto previsto dall’art. 67,
comma 1, del CCNL Funzioni Locali del 21 maggio 2018, Ie risorse destinate al
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato delle posizioni medesime
sono corrisposte a carico di autonome voci di bilancio.

2. Per effetto di quanto previsto dall’art. 67, comma 7, del CCNL Funzioni Locali del
21 maggio 2018, negli enti dotati della qualifica dirigenziale, in caso di riduzione delle
risorse destinate alla retribuzione di posizione e di risultato delle posizioni
organizzative, rispetto all’importo consolidato di cuj al precedente comma, si determina
un corrispondente ampliamento delle facolta di alimentazione del fondo risorse
decentrate, attraverso gli strumenti a tal fine previsti dall’art. 67 del medesimo CCNL,
La riduzione di cui al precedente periodo produce effetto sulla sola annualita di
riferimento e pud essere operata, da ciascun ente ¢ con apposito provvedimento,
mediante adozione delle corrispondenti variazioni di bilancio.

3. Ai sensi dell’articolo 7, comma 4, let. u), del CCNL Funzioni Locali del 21 maggio
2018, I’incremento delle risorse consolidate di cui al comma | pud intervenire in sede di
contrattazione integrativa, ove implicante, ai fini dell’osservanza dei limiti previsti
dall’art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017, una riduzione delle risorse del fondo
risorse decentrate,

4. Una quota non inferiore al 15% delle risorse complessivamente finalizzate alla
erogazione del trattamento economico alle posizioni organizzative, ai sensi del presente



articolo, & destinata alla corresponsione delle retribuzioni di risultato, secondo quanto
previsto dall’articolo 6.

Art. 11
Decorrenza

1. 1l presente regolamento entra in vigore alla data della sua pubblicazione e trova
applicazione per tuti gli incarichi conferiti successivamente alla data medesima.

2. Sino all’adozione dei nuovi incarichi, resta applicabile quanto previsto dall’articolo
13, comma 3, del CCNL Funzioni Locali del 21 maggio 2018.



ENTE:

SCHEDA PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

POSIZIONE:
ELEMENT1 DI VALUTAZIONE punteggi massimi 2“&:%3
Ordine Elementi conness; alla
A COMPLESSITA' ORGANIZZATIVA E FUNZIONALE sermpio
Al |Complessita strutturale della posizione in relazione al numero di enti gestiti 5 4
A2 |Complessiti funzionale della posizione in relazione alla quantitd e qualiti delle linee funzignali gestite 5 5
A3 Complessita degli strumenti d’organizzazione, del sistema relazionale e dei processi gestionali 5 3
A4 1Quantiti e qualita delle risorse umane assegnate 5 5
A.5  |Frequenza dei contaiti con I"utenza esterna/interna e relativa complessiti e criticita relazionale 5 4
A6  [Grado di specializzazione e poliedricitt delle cognizioni necessarie 5 5
A7 |Grado di delegificazione del contesto d"intervento € complessita dell’attivita disciplinatoria 3 5
A8  |Complessith deile relazioni interistituzionali con enti esterni 5 5
A9 |Attiviti d'equipe, anche con personale di altrj servizi/settori/enti 5 5
A.10  |Livello di strategicita tecnico-funzionale del ruolo 5 5
50 46
Ordine Elerienti connessi alle
B RESPONSABILITA' AMMINISTRATIVE E GESTIONALI
B.1  |Responsabilita verso I’esterno g 7
B2 [Responsabilitd verso I'interno 8 g
B.3  |Esposizione a responsabilita contabile 10 P
B4 |Complessita deilattivita pianificatoria 6 4
B.5 Incidenza di attivitd tecnica discrezionale (nelan efo nel quid) 6 2
B.6  |Quantificazione complessiva delle risorse finanziarie gestite 6 3
B.7  |Incidenza sull’operativita di tempi di risposta ¢ scadenze perentorie 6 5
totale parziale 50 35

punteggio complessivo =

importe massimo PO stabilito dall'ente = D] € 12.911,00
importo retibuzione di posizione E =D/100*CJ € 10.457,91




declaratorie degli elementi di valutazione

Esprime la complessita della gestione dei rapporti con gli Enti dell'Area Unione con specifico riferimento alla quantitd e alla qualitd di atti tecnici da predisporre per Iz

Al successiva formale adozione nej singeli Enti
" Esprime la complessita della gestione in relazione alla quantitd e qualita delle linee funzional; (di line efo di staff) attribuite ell’immediata responsabilita della
’ posizione
Esprime lo spessore della difficolta di gestione dei processi operativi della posizione, anche in relazione della complessiti degli strumenti di organizzazicne e di
A3 composizione dei fattori produttivi (rilevano, in via esemplificativa, i seguent; profili: diversificazione degli interessi e dej rapporti involti a livello istituzionale; grado
di autonomia determinativa; quantificazione dei procedimenti complessi; etc.)
A4 |Esprime il “peso” obiettivo del coordinamento delle risorse umane assegnate, anche in rapporto alla tipologia delle professionalita assegnate
Esprime il grado d’incidenza dei compiti di relazione con I'utenza (interna e/o esterna), rispetto al carico complessivo dj lavoro, con riguardo aile ricadute
A5 organizzativo-gestionali che detta relazione produce sulla restante attivitd assolta, nonché in riferimento al bivello di difficolsy tecnica del contatto ed al refativo
Spessore critico, tenuto conto sia della delicatezza dei casi e della sensibilita dei dati personali trattati, sia delle condizioni ed delle carafteristiche dell’utenza medesima
A6 Esprime lo spettro di conoscenze professicnali che la posizione richiede per "assolvimento delle funzioni (giuridica, tecnica, contabile, organizzativa, eic.) e, insieme,
’ 1l necessario grado di specializzazione professionale: incrementa [a valutazione del ruolo I'esigenza di cognizioni mterdisciplinari
A7 Esprime Ia complessita della posizione in relazione alla mancanza di una specifica normativa di riferimento in relazione alle attivita ¢ alle lines funzionali assegnate e
) da gestire, con consegunete necessita di individuare e formalizzare modalita operative coerenti con il sisitema di riferimento e condivise
AS Esprime I"estensione del sisterna refazionale costantemente gestito dalla posizione, con specifico riferimento al grado dj eterogeneita dei rapporti intersoggettivi con
i enti esterni, istituzionali e non
A9 Esprime Ia complessita del ruolo in relazione alla necessana organizzazione delle attivita attraverso gruppi di lavore anche con Ia partecipazione di sogpetti esterni
’ allente, con particolare riferimento alle difficolty connesse alla gestione delle dinamiche dj gruppo nel rispetto delle responsabilit dei singoli partecipani
A0 Esprime la rilevanza della posizione nellambito organizzativo dell'Ente, in relazione alle competenze gestite funzionali al raggiungimento degli obiettivi strategici
’ dell'ente
B.1  (Esprime I'intensita dei profili di responsabilitd cui risulta esposta la posizione nell*azione svolta verso Pesterno (penale, civile, amministrativa, efc.)
2 Esprime I’intensita dei profili di responsabilita cui risulta esposta la posizione nell*azione svolta verso interno (livello dei risultati richiesti e peso dej servizi
B. strumentali aile altre strutiure)
B3 Esprime I’intensitd dei profili di responsabilith amministrativo-contabile cuj risulta esposta Ia posizione in relazione ai possibili danni patrrimoniali derivanti
’ dall'esercizio delle attivity proprie dell'ufficio di appartenenza
B4  [Esprime il range di scarto ammissibile tra pianificazione operativa e realizzazione attuativa, in funzione delle aspettative dei destinatari delle prestazioni
B5 Esprime il rapporto tra attivita tecniche vincolate, predefiniie dalle discipline delle materie applicate, e attivitd tecniche discrezionali, esercitabili in via di antonoma
' determinazione
B.6  |Esprime lo spessore economico delle attivitd di spesa svolte nefl’ambito della posizione, anche con riguardo alla conseguente esposizione erariale
B7 Esprime il grado di tempestivitd medio richiesto nell’esecuzione dejie performance, nel rispetto degli standard erogativi quali-quantitativi dell’ Ente (termini medi di

resa dei servizi di competenza, avuto riguardo a]le concrete ed obiettive esigenze dei relativi destinatari {sia interni che esterni)
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